TUUSULA




Kasvun ja talouden hallintaohjelma

« Kunnassa tyostetaan alkusyksyn 2019 aikana toimenpiteita ja laskelmia, joilla tahdataan tulorahoituksen
vahvistamiseen ja kunnan velkaantumisen hidastamiseen seka myohemmassa vaiheessa lainakannan
vahentamiseen. Tyoskentelyn tuotoksena muodostuu Kasvun ja talouden hallintaochjelma kunnan

toiminnan ja talouden ohjauksen tueksi seka talouden tasapainottamiseksi.

* Ohjelman keskeisina tavoitteina ovat

- turvata kunnan strategian mukaisten kasvu- ja palveluverkkoinvestointien toteuttaminen
- valttaa ajautuminen palveluiden karsimiseen seka ehkaista tarvetta veroasteen kiristamiselle.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma, tyosuunnitelma

Osa-alue Tehtavat Tuotokset Valmisteluryhma
1. Tulorahoituksen Uudet yritysalueet, yritystonttien myynti, uuden Uusiin yritysalueisiin liittyvat jatkotoimet ja Marko Harkonen, Petri Juhola,

vahvistaminen ja
infrainvestoinnit

Palveluverkon
kehittaminen

Keusoten toiminta ja
talous

Henkilosto

Kunnan prosessien
virtaviivaistaminen

yritystoiminnan kerrannaisvaikutukset kuntatalouteen
Asuinalueet, tonttitarjonta, asuntotonttien myynti ja
elinkeinot/elinvoiman vahvistaminen

Infrainvestointein pitkan tahtdaimen (2020-2029)
suunnittelu. Investoinnit kytketaan tiiviisti tyopaikka- ja
asuinalueiden kehittamiseen. Investointien priorisointia ja
vaiheistusta ohjaa keskeisesti tonttien kysynta, kaavatalous
ja yhdyskuntarakenne

Palveluverkkosuunnitelman (2020-2029) paivitys
tarvittavilta osin

Palveluverkon uudistumisesta ja tiivistamisesta saatavat
kayttotaloushyodyt

Vajaakaytossa olevien kiinteistdjen realisointi

Keusoten toiminnan ja tuottavuuden kehittaminen

Henkiloston maaran mitoitus kysynnan mukaan
Henkilostorakenteen, osaamisen ja toimenkuvien
muutokset

Rekrytointiprosessien ja palvelussuhteen elinkaaren
prosessien uudistaminen

Valitaan kehitettavat prosessit
Tarvittavat panostukset ja hydtyjen kuvaaminen

aikatauluarviot (kaavoitus, infra, myynti), kohdeyritysten

maarittely ja myyntisuunnitelma laskelmineen
(yritysalueittain 2020-2029)

Uusien asuinalueiden ja tonttitarjonnan vaiheistus,
myyntisuunnitelma_askelmineen (asuinalueittain 2020-2029)
Priorisoitu infrainvestointien suunnitelma vuosille 2020-
2029 laskelmineen (omaisuuslajeittain 2020-2029)

Paivitetty palveluverkkosuunnitelma, pohjana paivitetyt
vaestoennusteet

Palveluverkon uudistamiseen ja toiminnan muutokset ja
kdyttotalousvaikutukset kuvattu (laskelmat 2020-2029) _
Vajaakdyttéon jddvien kiinteistdjen myynti-suunnitelmaja |

laskelmat (kiinteistot/alueittain 2020-2029)

Keusote taloussuunnitelma ja tuottavuustoimet 2020-
2023

Uusien vdestt-ja oppilasennusteiden pohjalta paivitetyt
henkilostomaaraennusteet vuosille 2020-2024
Henkildstéennusteet vuosille 2020 -2024

Rekytointi- ja palvelusuhteen elinkaaren prosessien

uudistaminen (laskelma henkiléstémairin, -rakenteen ja -menojen
kehityksestd 2020-2024)

Suunnitelma palveluprosessien kehittamiseksi laadittu

toimenpiteineen ja tarvittavat laskelmat tehty
(hyotylaskelmat 2020-2024)

Jukka Sahlakari, Asko
Honkanen/Pia Sjoroos, Paivi
Hamalainen, Tuomo Sipil3,
Mia Koskikallio, Jussi Rantala

1. Palveluverkon ohjausryhma

Markku Vehmas, Hannu Kantola,
Pia Sjoroos, Ritva Lappalainen

Keusoten vastuuhenkilot,
Harri Lipasti, Markku Vehmas,
Heli Hippeladinen

Tanja Rontu-Hokkanen, Heli-
Hippeldinen, Markus
Torvinen, Hanna-Mari Halinen




Katsaus valmistelun nykyvaiheeseen osa-
alueittain

-



Tulorahoituksen vahvistaminen ja infrainvestoinnit
Tyoskentelyn vaihe & kReskeneraista materiaalia

Laskelmien 2020-2029 koostaminen tyon alla, mm:
*  Suurimmat yritys- ja asuinaluehankkeet; tonttien myyntitulot, maanhankinta, infran rakentamiskustannukset
 Tavoitteena saada karkea kokonaiskuva seuraavan 10 vuoden rahavirroista ja raholtustarpeista

Kéytettdvit kem2-hinnat ARA-hinta / vap.rah.-hinta Tonttien ihil arvio [ i eil hank eil ioitu, inflaati eil ioitu, ei disk kiyttosopi loja ei huor
2325 155 135 100| o7 Keskipinta-ala (kem2lasunto)
10.10.2019 425 350 350 250 200 70 &0 200 70 B0 200 70 B0 200 0 B0 200
AD AP AR ARA roin ASUNTORAKENTAMINEN
AD AP Ak ARA “fapaarah kuluva wuosi
o0sUuS osuus Azuntorakentaminen (kpl] - 20, yht 2013 2013 2013] 2020 2020 20200 2021 2021 2021 2022 2022 2022|2023 H
Kaavan nimi dla muuta nata tuotannosta | tuctannesta | 10ma 3Kemros 4 Muu Yht Asukkaita 10ma 2 Rivi SKerros 10ma 2 Fivi 3 Kerros 10ma 2 Rivi 3Kemos 10ma 2 Rivi 3Keroz 10ma 2 Rin
=<vikiilarkuja a a 0) 2500 0= 0 0 20 g0 a a a 46 107 a o o [u] 0 o o o [u] 0 o o 1)
Sykmentinpuiste I o o0 [} q g INVESTOINNIT 11.9.2019PJ
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HANKERYHMA TA 2017 TAZ2018 TAZ109 TAE TS (1000€)
- Hanke £ £ £ 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Martta Wendelin
Omaisuuslaji, MEUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Puustellinmetsa -3 500 -2 800 2520
Rykmentinpuisto keskus -100 -270 -1450 1000 -2200 -1300
Monio -400 600
Yritysalueet Kirkonmaki
. . Hokila 50 200
Tontinmyyntitulot 2,7 44 6,9 7.3 3.7 12,8 12,2 11,5 11,5 Halkivaha | 20
Maanhankinta Kivikiila -£0 200
Suutarintie -150
Infrakustannukset yht. 1,5 1,5 9,0 97 97 94 7.5 0,6 0,6 0,6 Tuuskoto 40 a0 T 200
Focus OYK (Kehad, lilkekeskus, Pellavamaki -50 600 700
s S Stenbacka -80 &0
Sammonmaki 2, Tuusulanvaylan 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 Lahelanpeito I a0 2300 1370 P
varret,Kehd 4 jatke) Lahelanpelto Il + Lahelanorren jatke 180
R R Saviriihi
Rykmentinpuisto 111 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 Saksan alue |
Sula (koko alue) 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 Saksan alue Il 1800
. Hyrylantie-Hameentie alue 0
Kelatie 0,7 0,7 0,7 Urheilupuisto -500 500
Vallu 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 Kelatien laajennus -400
Kulom@entien tp-alue Il -200
Asuinalueet:

Elindd taidett



Tulorahoituksen vahvistaminen ja infrainvestoinnit

Tyoskentelyn vaihe & kReskeneraista materiaalia

Merkittavia asuin- ja yritysaluehankkeita arvotetaan talouden ohella kuntastrategian

mukaisista nakokulmista

+ Asuntojen ja tyopaikkojen maarat, vetovoima, yhdyskuntarakenteen eheys

+ Tavoitteena antaa kokonaiskuva potentiaalisista hankkeista ja luoda edellytyksia hankkeiden toteutuksen
priorisoinnille, poliittisen paatoksenteon tueksi

Tuusulan merkittavat asuin-ja yritysaluehankkeet 2020-2029

Kuka tekee Tuija Tuija? Tuija Asko Petri Petri Mia Harri ja Marko Harri ja Marko Kaikki
. . . . . Toteutukseen ja
Kaava-alue Tun:tmrnyyntltulot = Maanhankintahinta ME  Asuntojen m3ird  Tydpaikkojen masrs Infran . Infran . Kaavatalous Vetovoimangkskulm Yhdyskuntarakenteen eheys aikatauluun liittyvit
sopimuskorvaukset, M€ rakentamiskustannus M€ rakentamisaikataulu at .

merkittdvat riskit

Yritysalueet:

Focus OYK (Keh 4, 49,5 9,1 3800 34,5 2022-2026 Kustannuksista puuttuvat

lilkekeskus, voimajohtojen siirrto ja

Sammonmaki 2, kiviaineksen louhinta.

Tuusulanvdylén varret, Louhinta vaikuttaa myds

Keha 4 jatke) aikatauluun samoin kuin
Keha IV:a&n liittyvat
ratkaisut (omistajuus,
rahoitus). Kustannuksiin
tuovat epdvarmuutta kaava-
alueen sisdisen tiestdn tarve
ja Keha IV:n rakenteelliset
ratkaisut.

2022-2029

RP NI 13,2 2,3 1350 4,4

Hankkeen laajuus viels epdse



Palveluverkon kRehittaminen

Tyoskentelyn vaihe & keskeneraista materiaalia

Tehty arvioita oppilas- ja lapsimaaran Rasvusta
* Seka varhaiskasvatus etta koulut
+ Kuvataan vaikutukset palveluverkkoon kRunnan eri alueilla seka hankkeiden laajuuteen

Perusopetuksen oppilaiden maaran kehitys 2020-2043

Sivistyksen palveluverkon muutokset

» Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa 12/2018 hyvaksytyt suurimmaksi osaksi Etela -

5010
4907 2349 4776 405

Tuusulaa koskevat palveluverkkomuutokset ovat valttamattémia olemassa olevien koulujen huonon ‘ | | | W = an

o 944 3821 3703
kunnon ja sisailmaongelmien vuoksi. Tuusulan kunnan hyvaksytyssa palveluverkkosuunnitelmassa | | I I I I I I i‘ ai’ I I B 210 60 s s s

esitetyt perusteet ovat edelleen voimassa, mutta lapsi- ja oppilasmaarien laskun vuoksi on uudelleen

4 0 - - -
tarkasteltava Rykmentinpuiston ja Lahelan monitoimikampuksien laajuutta, mille lapsi- ja Perusopetuksen oppilaspaikat suuralueittain
oppilasmaarille yksikdt suunnitellaan. Alakoulu Yldkoulu

+ Yhdistamalla yksikot isompiin kokonaisuuksiin saadaan taloudellisia hyotyja mm. seuraavista Oppilaat | Oppilaat | Paikat Paikat Oppilaat | Oppilaat | Paikat Paikat

asioista: 2020 2030 2020 pLED] 2020 pIED 2020 2030
* Vuokrat o ) o ) o _ Jokela 561 449 616 528 289 260 308 264
+ mz2/oppilas, uusi tilaohjelma, jota toteutetaan uusiin yksikoihin. Vanhoissa yksikodissa on paljon ns.

hukkatilaa esimerkiksi kaytavia. Kellokoski 463 308 440 396 219 193 330* 330*

+ Henkildstékustannukset: henkiléstén kokonaismaara ja sijaiskustannukset Vanhakyla 118 43 110 110 48 28 0 0

* Tukipalvelut /siivous- ja ruokapalvelut Rusutjarvi 80 34 132 132 53 18 0 0
* Leasing-maksut q Hyryld 1918 1564 1804 2112 942 898 1056 1056

Nahkela 31 12 80 80 12 9 0 0

Ruotsinkyld 85

43 132 0 54 21 0 0
I I I N N N
—r



Laaditaan arviot saastopotentiaalista palveluverkon uudistamiseen liittyen

Toiminnan kulut, yllapito, paaomavuokrat ym.

Vaistotilat

Palveluverkon kRehittaminen

Tyoskentelyn vaihe & Reskeneraista materiaalia

Tavoitteena antaa paivitetty kokonaiskuva palveluverkosta ja laatia ehdotukset tarvittavista muutoksista

ja priorisoinneista, poliittista paatoksentekoa varten

Saastopotentiaali kRoulutiloissa

Tuusulan kunnan paivakoti- ja koulurakentamisen maaritelty Iloisen oppimisen Tuusula-kasikirjassa,
jossa tavoitteena on siirtya gma/oppilas perusopetuksessa ja 8mz2/lapsi varhaiskasvatuksessa

Dioissa esitetyt luvut ovat laskennallista saastopotentiaalia.

Euromaarat eivat tule toteutumaan taysimaaraising, koska osa saastosta menee kalustamiseen,

mahdollisiin rakennusteknisiin muutoksiin ja muuhun kehittamistoimintaan.

Huomioitava, etta saastopotentiaalit tulevat toteutumaan vuotuisina, Kalustamis-, mahdolliset
rakennustekniset ja kehittamistydn kustannukset ovat sen sijaan kertaluonteisia.

Siirtyminen tehokkaampaan tilankayttdédn tapahtuu asteittain pidemmalla aikajanteella.

VaistotilakRustannukset

\wisouis |esjwus | Vuolrajvuosl | Poistuu

Hvokkala
Kirkonkyla

Riihikallio
Ruotsinkyla

Case Martta Wendelin

Martta Wendelin paivakoti

Mikkolan péivakoti
Etelédrinteen paivakoti
Kievarin péivakoti
Viainolan paivakoti

Hyrylan paivikoti
Nykytilanne yhteensa
Martta Wendelin paivikoti

Sddstd

brm2

953

490

597

848

848

3736

2890

846,5

hum2

740

432

532

733

733

3170

2665

505

Kustannus
m2/ oppilas €/ oppilas/ vuosi | oppilasméaara yhteensi Erotus Sa#std yhteensd
12,44 1692 5027 8505 684
11 1496 5027 7 520 392 985 292 985 292
10 1360 5027 6836 720 683 672 1668 964
1224 5027 6153 048 683 672 2352 636
Toiminnan Toiminnan

hym2  Yllipito yht. Ylidpito €/brm  Paikkam&drd brm2/lapsi hum2/lapsi hym2/lapsi Ylldpito/lapsi kulut/lapsikulut Kulut yht.  Po-vuokrat
740 36175 38,0 91 10,5 81 8,1 397,5 10461 951970 988 145 58800
432 24147 49,3 36 13,6 12,0 12,0 670,8 10814 389297 413444 38502
532 38344 64,2 52 11,5 10,2 10,2 7374 10531 547 612 585956 42 306
733 49319 58,2 36 23,6 204 204 1370,0 11802 424884 474203 48121
733 37794 44,6 63 135 11,6 11,6 599,9 9743 613 800 651594 49119
3170 185779 49,7 278 134 11,4 11,4 668,3 10531 2927 563 3113342 236848
2324 160 020 554 240 12,0 11,1 9,7 666,8 10400 2496 000 2656020 479275
846 25759 -5,7 38,0 14 03 1,7 1,5 131 431563 457322 -242 427

Ylldpitovuokra

Kaikki kulut pl vuokrat




Vajaakayttoisten Riinteistojen Rehittaminen

Tyoskentelyn vaihe & kReskeneraista materiaalia

Paivitetaan 2018 realisointilista seka toimenpiteet kRiinteistojen realisoimiseksi & kehittamiseksi

Kohde

-Tilan f kohteen nimi

ja osoite
teistitunnus

-Pinta-ala

-Rakennuscikeus

Yli-Jussila
PEhkingmientie 253
K.tunnusz: 001-5303-
0000

Pinta-ala: 13 557 m?
R.oikeus: 250 k-m®.

Aattola

Kirkkotie 24.
K.tunnus: 405-4-198
Pinta-ala: 5 200 m?
R.Oikeus: 500 k-m?.

Kohteen kuvaus
-Hucneistoala
-Kuntoluokka
-Korjaustarve

-Kohteen nykyinen kaytto
Vuokratiedot
“Yllapitokustannukset

- Ei vuokralaista (ei sisdista
wuokraa)

Tekn. arvo 199761 ja JHA
284157

Kerrosala 203 m?
Kuntoluokka: 2.

Vuokralzinen: Inka Kivalo.
Taiteilijan tydhuone.
Kerrosala: 101m” .
\apaz-ajan asunnot.
Kuntoluokka: 1

-Wuokra 303,36 € [ kk

- Yllgpitokulut 266,67 £ { kk
(s3hka).

Kohteen nykyarvo
-Tasearvo 122018
-Tekninen arvo
-Jilleenhankinta-arvo

Tekn. nykyarvo:

153 FE1€*.

Rakennuksen tasearvo: 13
B9 E.

Rak_oikeuden arvo noin
120 000 £. Rakennus
arvioitava erikzesn.

lzlleenh. 3. 132 837 £*
Rakennuksen tasearvo 0 €.
Mazn tasearvo 3848 £*.
Rak_oikeuden arvo:

350 000 £.

Asemakaavassa V-
zlusslla (puistozlue).
Kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaana
rakennuksena
suojeltu.

Asemakaavassa ¥-
merkinnilla. [Yleisten
rakennusten alus.)

Kehittamistoimen-
piteet ja aikataulu

Kaavamuutoksen
kautta A-
rakennusoikeutta ja
myyntiin.

OAS pidetty -=
29.3.2019 asti
Kaavaluonnos
hyvEksytty. Edetddn
ehdotuksella
Valtuustoon

v. 2019 aikana.

Walmistellzan
kaavamuutos
lzajempana
kokonzisuutens ja
myyntia arvioidaan
kaavatyon jilkesn.
DAS pidetty -=
25.3.2019 asti
Kaavaluonnos
hyvEksytty. Edetddn
ehdotuksella
Waltuustoon v 20139

Arvioitu
kauppahinta j
aikataulu

MlyydEan v
2021. Hinta n.
130 000 £. Arvic
on
likimZardinen.
Rakennukzeen ¢
ole paasty
zizaEn.

MlyydEan v
2021-2022.
Fient3
lisarakentamist:
Kauppahinta n.
200.000 -
370.000
Riippuen AQ-ro.
MEgrdstd, 100-
Z00 ke-m*

Yhteenveto

Myytdvat kiinteistdt
vhi-Jussila
Aattola

Fjalbon talo/tontti
Kellokosken sauna, Ruukki

Harjula

Kehitettdvat kiinteistit

Kellakosken sauna, Rivieera

Muu kdytto (yhteisdtalot)

Taydennetaan listaa; uudet/puuttuvat kohteet, kehittamistoimet & kauppahinta-arviot
Laaditaan laskelmat potentiaalisista myyntituotoista

2020 2021
130000

150 000
2020 2021
2020 2021

2022

300000
250000

2022

2022

2023

2023

2023

2024

640 000

2024

2024

2025 2026 2027 202E 2020
2025 2026 2027 20ZE 2029
2025 2026 2027 202E8 2029

Elind taidett



Keusoten toiminta ja talous 2020-2023

Tyoskentelyn vaihe & kReskeneraista materiaalia

Tehdaan yhdessa Keusoten kRanssa arvio soten talouden/Tuusulan maksuosuuden kehityksesta ja
tuottavuustoimista 2020 — 2023

e Tuusulan saanut ensimmaisen arvion 2020 maksuosuudesta vasta 20.9.2019
e Laaditaan kRarkean tason laskelmat vuosille 2020-203

TUUSULA 1-8 KK -

Kunta Tuusula
Tietopaketti J TP2018 Talousarvio Valittu kausi  Toteuma-% (TA)
N (muutettu)
Aikuisten sosiaalitydn tistopaketti o 1413 1470 LT 46,0 %
Ensihoidon tietopaketti 1252 1 640 848 3.7 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti B 39806 g T2z 28 334 73.2%
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti B 17502 21 465 14 200 i-
et e y  2m  ALUSTAVAT MAKSUOSUUDET TAE 2020  feskiSOT€
! Lasten. nuorten ja perheiden tietopaketti B 13057 13135 7931
Eroyakyiuen [ Hetopaiastl [Ea— LA =0, Hyvinkad 149,3 Me 154,3 Me 155,7 Me
Suun terveydenhuollon tietopakett K 3713 3498 909
Vammaisten palvelujen tietopaketti B 13970 14 402 8509 Jarvenpad 129.4 Me 131.4 Me 128,4 Me
Vastaanottopahelujen tietopaketti o 9779 g 786 8 353 M('jn-l-sal('j 58,6 Me 62,3 Me 62,3 Me
Yhteensa ilman hallintoa o 106 319 103 415 74905 . .
Hallinto " 69 850 325 Nurmijarvi 114,6 Me 121.8 Me 114,5 Me
| Vhteenes (o 106383 109 265 #5233 Pornainen 12,0 Me 12,0 Me 12,4 Me
Tuusula 109,.3 Me 112.2 Me 110.3 Me
Yhteensd 573,2 Me 594,7 Me 583.,6 Me




Henkilosto

Tyoskentelyn vaihe & kReskeneraista materiaalia

Tehdaan arvioita henkilostomaaran, -rakenteen ja menojen kehityksesta

* Uuslen vaesto-ja oppilasennusteiden pohjalta paivitetyt henkilostomaaraennusteet vuosille 2020-2024

* Muita vaikuttavia asioita; tuntikehys 2020-2023/laskennallinen opettajien maara, 1/7 mitoitus varhaiskasvatuksessa,
palveluverkon uudistukset

* Laaditaan laskelmat vuosille 2020-2024

Tehtavat Tuotokset

*Henkiloston maaran mitoitus kysynnan  *Uusien vaesto-ja oppilasennusteiden

mukaan pohjalta paivitetyt henkilostomaara-
*Henkilostorakenteen, osaamisen ja ennusteet vuosille 2020-2024
toimenkuvien muutokset *Henkilostoennusteet vuosille 2020 -
*Rekrytointiprosessien ja 2024

palvelussuhteen elinkaaren prosessien *Rekytointi- ja palvelusuhteen elinkaaren
uudistaminen prosessien uudistaminen (laskelma

henkildostémaaran, -rakenteen ja -
menojen kehityksesta 2020-2024)




Kunnan prosessien virtaviivaistaminen

Tyoskentelyn vaihe & keskeneraista materiaalia

Laaditaan suunnitelma palveluprosessien kehittamiseksi toimenpiteineen ja tarvittavat laskelmat
 Kehitettavia prosesseja kRartoitettu ja kuvattu
+ Aikataulutetaan ja priorisoidaan kehittamistoimet, laaditaan kRustannus-hyotylaskelmat

Toimenpidesuunnitelma / Sisaiset prosessit

Toteutus-
aikataulu Panostus, eur

Toimenpiteen kuvaus

Toimenpiteen vaikutukset Hyoty 2020-2024, eur Kommentit

Hyidty laskennallinen. Tehtdvakuvat selkeytyvat,
joka heijaztuu tehokkaampana jz palvelevampzana
[Eoimintana.

Sisdisen palveluhallinnan
kehittaminen

Sisdisten palvelupyyntdjen
hallinnan kehittaminen (=sim.
Efecte)

Tehostaa jz systematizoi
sizdisid prosesseja. Parantaz
palvelulaatuz, vihentdd
wirhemzhdollizuuksiz.

2020-2024

Efecte:
kayttdonotto 20 000 eur,
palvelumaksu 50 000 eurfa

2020: -
[2021-2024: 100 000 eur/a (2 hiw/a)

(zovellusten kiyttdoikeudet).

Vaiheistus: 2020 Tuusinfo, HR, ICT. Seurasvaszsa
waihesssa Talous ja mahdollisesti jErjestelmEn
hyadyntdminen kdyttdvaltuushallintzan

Robaotiikan hyddyntdminen

[Talousprozessien sutomatizointi

Tehostaa ja systematizoi
sizdizig prozesseja. Parantaz

2020-2022)

Sarastia:
k3yttddnotto 5 000 eur

Ostolaskuprosessi
[2020: 25 000 eur/= (0,5 hiv/a)
(2021-2024: 50000 eurfa (1 htv)

jotka eivat hankintapiatdsten
piiriszE.

Ulkoizen palveluhzllinnan

kehittEminan

|Vaiheistus:

Kuntalzisportazlin kdyttionotto
(Kunta265)

2020-2021 ostolaskujen tilidinti ja reititys
2021-2022 alv-oikeellisuuksien tarkistukset. Alv-

Toimenpidesuunnitelma / Kuntalaisprosessit

Tehostza j= zystematizoi
ulkoisia proseszeja. Parantaa
palvelulaatua, j= tekee
prosessin seurattavaksi ja

I3 pinakyvaksi.

2020-2024

Kunta365:
KSyttddnotto 10 000 euwr,
kdyttikulut 33 000 eurfz

[2020: 12 500 eur (0,25 htw)

2021-2024- 25 000 eur/a (0,5 htv/a)

palvelulaztua. palvelumaksu 5 000 eurfa | Alv-virh
50 000
|Automatiikan Hankintzpastiksat Tehostza j= systematizoi 2020 - 12 500 Toteutus-
hyGdyntiminen (pienhankinnat), lsiz3isia prosesseja. Saadaan Toimenpiteen kuvaus Toimenpiteen vaikutukset  aikataulu Panostus, eur Hydty 2020-2024, eur Kommentit
azianhzllinnassa henkildstopiatdkset kokonzizkasitys hankinnoista,

(Olennaisin hydty parempi palvelulaatu +
imagohyoty.

Enzimmadisess3 vaiheessa kuntalaispalautteiden
kazittely. Seuraavassa vaiheessa mahdollisesti
avustushakemukset.

12500= (0,25 hiv)

lLis3ksi suorat vaikutukset:

Kuntzlzizen verkkokzuppa |Verkkokauppa sdhkdissen Palvelulaatu paranse. 2020 Kayttddnotto 25 000 eur, |[Koulujen kassoista (yht. &) Kyseessd Ceepos-kassajarjestelman lazjennos
asiointiin Laskutus tehostuu. kayttdkulut 7500 eurfa uopuminan: 3 000 eur/a; (=sim. kuntalzisten venepaikat ja viljelyspalstat;

lLaskutuksen virtavilvaistuminen:

Hydtying lizZksi sisdizen tydmEardn pisneneminen
jz mahdollisuus kasvattaa myyntid.

koululzisten valipalaliput ja leirimaksut, padsyliput,

hyddyntiminen {esim.
kuntzalzisten pEatdsottest. TEIE
hetkelld kuorittaminen ja
|ihettaminen postitse)

tiedoksizntamistz, jolloin
manuaalisen tydn masra
pienense. Nakyy kuntalzisilla
lazjennuksena sahkdisiin
palveluihin.

ei vaikutusta kdyttdkuluihin

5 000 sur/a liikun ikat}
Hydty imagollinen. Kustannusneutraali.
Suomi.fi-asicinti Kuntalzisten s8hkoisen asicinnin [Vaheman paperista 2020-2022Kayttddnotto 5000 eur, 1000 eur/a IMahdollistaz kaikista paperilomakeprozesseista

luopumisen.

Tekninen kdyttdonottoprojekti pdattyy syyskuun
lopussa, sisdinen k3yttionotto seuraavaksi.
L=ajempi hySdyntaminen edellyttad kuntatasoisen
linjauksen.




Kasvun ja talouden hallintaohjelma

Tavoitteet ja tuotokset

« Ohjelman tavoitteet johdetaan Tuusulan strategiasta

« Ohjelman toteutus ja linjaukset palvelevat Tuusulan strategian keskeisten tavoitteiden toteuttamista
kestavalla tavalla

« Tyoskentelyn tuloksena tuotetaan linjaus- ja toimenpide-ehdotuksia kunnan talouden

ja rahoituksen tasapainottamiseksi

« 2-3 vaihtoehtoista kokonaislaskelmaa / skenaariota 2020 - 2029 tunnuslukuineen




Tuusulan talouden skenaariot 2020-2029

Tyoskentelyn vaihe & Reskeneraista materiaalia

Laaditaan kunnan talouden skenaariot, 2-3 kpl (tulos- ja rahoituslaskelmat seka lainamaaran

kehitys) edelld kuvatun aineiston pohjalta. Huomio erityisesti:

« Myyntivoitot, vajaakayttdisten kiinteistéjen realisoinnit, henkiléstokulut, Keusoten maksuosuudet (HUS/HYKS erikseen),
palveluverkon tehostamisen saastot, vaistotilojen kRustannukset, palveluprosessien kehittaminen, verotulojen kehitys
* Arvioidaan riittavaa verorahoituksen tasoa

* Poistot ja korot

* Investoinnit & velkamaaran kehitys

Vuosi

TP 2018

TA 2019

TAE 2020

TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Veroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa|1000 euroa 1000 euroa (1000 euroa (1000 euroa 1000 euroa (1000 euroa 1000 euroa (1000 euroa’ 1000 euroa
Tontin myyntivoitot sek3d sopimuskorvaukset 5 543 325 & 173 550 10 370 DOO a3 1312 12 750 1532 18 785 14 450 18 70D 18 445 8 670
VYajaakiytossa olevien kiinteistojen myyntivoitot 1151“l 3?'31“l El]ﬂﬂI
Toimintatulot 60099 192 49494 173 49193 617 48 686 50182 50 684 50 942 50 942 50 942 50 942 50 942 50 942
Sirainar todmiakatoior ST T S AT e S S ST S BT SEast R SEme SEme SEme SEme SEme SEme
Lfainar ogmiak bt FIRGE T S SIT IR o TR RO SHIE SHET ST ST ST ST ST ST
Toimintakulut -261 468 746 -258 575109 -265 988 057 -270 638 -275 807 279821 -283 394 -283 394 -283 394 -283 394 -283 394 -283 394
Henkilastokulut B el ok -7 IS W2
Keusoten kustannukset
Y 3istotilojen kustannukset
Prosessien virtaviivaistaminen, s33st0 161 500 3459 3459 3459 3439 3439 3439 3439 3439 3439
Palveluverkon kehittiminen, s35st6 I
Siinanar toimiak ko -IF G F - e T - M ERT =S AR - AT =SSR -5 -5 -5 -5 -5 -5
Mt catbuninad soimeb ad ke -RATaT =y - EIRETE —T ST T T R —IThe T R R R R R R
TOIMINTAKATE -195 469 651 -200 901 386 -206 424 4410 -211 240 214 313 -216 387 -221 420 -214 167 -218 502 -214 252 -214 507 -224 282
Verotulot 179 203 045 189 677 000 184 959 000 201 992 209 894 215 328 2209049 226 641 232529 238 576 244 788 251 164
Kunnallisverot 1E1150614 171 070 000 175 545 000 182 433 130050 134 801 199671 204 BE3 203780 215024 220400 225310
Yhteisoverot TEIT 430 8 593 000 5803000 | 3135 3533 10076 10517 N0d3 1555 12174 12783 13dzz
Kiinteistdverot 10205002 10 074 000 10305 000 10305 10305 10511 10721 10936 11154, 1n37a NEO0S 1nas7




Tuusulan talouden skenaariot 2020-2029

Kokonaislaskelmiin liittyen kuvataan

« Laskelmien (2-3 vaihtoehtoista skenaarioita) oletukset

Laskelmat ja niiden analysointi & johtopaatokset

Laskelmien ja em. aineiston pohjalta laaditaan kuvaus tarvittavista toimenpiteista

tavoitellun skenaarion saavuttamiseksi - vaikutukset kuntastrategian toteutumiseen

Riskiarviointi

Linjausehdotukset




