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Kasvun ja talouden hallintaohjelma

• Kunnassa työstetään alkusyksyn 2019 aikana toimenpiteitä ja laskelmia, joilla tähdätään tulorahoituksen 

vahvistamiseen ja kunnan velkaantumisen hidastamiseen sekä myöhemmässä vaiheessa lainakannan 

vähentämiseen. Työskentelyn tuotoksena muodostuu Kasvun ja talouden hallintaohjelma kunnan 

toiminnan ja talouden ohjauksen tueksi sekä talouden tasapainottamiseksi. 

• Ohjelman keskeisinä tavoitteina ovat

- turvata kunnan strategian mukaisten kasvu- ja palveluverkkoinvestointien toteuttaminen

- välttää ajautuminen palveluiden karsimiseen sekä ehkäistä tarvetta veroasteen kiristämiselle.



Osa-alue Tehtävät Tuotokset Valmisteluryhmä

1. Tulorahoituksen 
vahvistaminen ja 
infrainvestoinnit

- Uudet yritysalueet, yritystonttien myynti, uuden 
yritystoiminnan kerrannaisvaikutukset kuntatalouteen

- Asuinalueet, tonttitarjonta, asuntotonttien myynti ja 
elinkeinot/elinvoiman vahvistaminen

- Infrainvestointein pitkän tähtäimen (2020-2029) 
suunnittelu. Investoinnit kytketään tiiviisti työpaikka- ja 
asuinalueiden kehittämiseen. Investointien priorisointia ja 
vaiheistusta ohjaa keskeisesti tonttien kysyntä, kaavatalous 
ja yhdyskuntarakenne

- Uusiin yritysalueisiin liittyvät jatkotoimet ja 
aikatauluarviot (kaavoitus, infra, myynti), kohdeyritysten 
määrittely ja myyntisuunnitelma laskelmineen 
(yritysalueittain 2020-2029)

- Uusien asuinalueiden ja tonttitarjonnan vaiheistus, 
myyntisuunnitelma laskelmineen (asuinalueittain 2020-2029)

- Priorisoitu infrainvestointien suunnitelma vuosille 2020-
2029 laskelmineen (omaisuuslajeittain 2020-2029)

Marko Härkönen, Petri Juhola, 
Jukka Sahlakari, Asko 
Honkanen/Pia Sjöroos, Päivi 
Hämäläinen, Tuomo Sipilä,  
Mia Koskikallio, Jussi Rantala

2. Palveluverkon 
kehittäminen

- Palveluverkkosuunnitelman (2020-2029) päivitys 
tarvittavilta osin

- Palveluverkon uudistumisesta ja tiivistämisestä saatavat 
käyttötaloushyödyt

- Vajaakäytössä olevien kiinteistöjen realisointi

- Päivitetty palveluverkkosuunnitelma, pohjana päivitetyt 
väestöennusteet

- Palveluverkon uudistamiseen ja toiminnan muutokset ja 
käyttötalousvaikutukset kuvattu (laskelmat 2020-2029)

- Vajaakäyttöön jäävien kiinteistöjen myynti-suunnitelma ja 
laskelmat (kiinteistöt/alueittain 2020-2029)

1. Palveluverkon ohjausryhmä

Markku Vehmas, Hannu Kantola, 
Pia Sjöroos, Ritva Lappalainen

3. Keusoten toiminta ja 
talous

- Keusoten toiminnan ja tuottavuuden kehittäminen - Keusote taloussuunnitelma ja tuottavuustoimet 2020-
2023

Keusoten vastuuhenkilöt,  
Harri Lipasti, Markku Vehmas, 
Heli Hippeläinen

4. Henkilöstö - Henkilöstön määrän mitoitus kysynnän mukaan
- Henkilöstörakenteen, osaamisen ja toimenkuvien 

muutokset
- Rekrytointiprosessien ja palvelussuhteen elinkaaren 

prosessien uudistaminen

- Uusien väestö-ja oppilasennusteiden pohjalta päivitetyt 
henkilöstömääräennusteet vuosille 2020-2024

- Henkilöstöennusteet vuosille 2020 -2024
- Rekytointi- ja palvelusuhteen elinkaaren prosessien 

uudistaminen (laskelma henkilöstömäärän, -rakenteen ja -menojen 

kehityksestä 2020-2024)

Tanja Rontu-Hokkanen, Heli-
Hippeläinen, Markus 
Torvinen, Hanna-Mari Halinen

5. Kunnan prosessien 
virtaviivaistaminen

- Valitaan kehitettävät prosessit
- Tarvittavat panostukset ja hyötyjen kuvaaminen

- Suunnitelma palveluprosessien kehittämiseksi laadittu 
toimenpiteineen ja tarvittavat laskelmat tehty 
(hyötylaskelmat 2020-2024)

Teemu Laakso, Heli-
Hippeläinen, Niko Kinnunen,  
Juha Tynjä
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Katsaus valmistelun nykyvaiheeseen osa-
alueittain



Tulorahoituksen vahvistaminen ja infrainvestoinnit
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Laskelmien 2020-2029 koostaminen työn alla, mm:
• Suurimmat yritys- ja asuinaluehankkeet; tonttien myyntitulot, maanhankinta, infran rakentamiskustannukset
• Tavoitteena saada karkea kokonaiskuva seuraavan 10 vuoden rahavirroista ja rahoitustarpeista



Tulorahoituksen vahvistaminen ja infrainvestoinnit
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Merkittäviä asuin- ja yritysaluehankkeita arvotetaan talouden ohella kuntastrategian 
mukaisista näkökulmista 
• Asuntojen ja työpaikkojen määrät, vetovoima, yhdyskuntarakenteen eheys
• Tavoitteena antaa kokonaiskuva potentiaalisista hankkeista ja luoda edellytyksiä hankkeiden toteutuksen 

priorisoinnille, poliittisen päätöksenteon tueksi



Palveluverkon kehittäminen
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Tehty arvioita oppilas- ja lapsimäärän kasvusta
• Sekä varhaiskasvatus että koulut
• Kuvataan vaikutukset palveluverkkoon kunnan eri alueilla sekä hankkeiden laajuuteen



Palveluverkon kehittäminen
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Laaditaan arviot säästöpotentiaalista palveluverkon uudistamiseen liittyen 
• Toiminnan kulut, ylläpito, pääomavuokrat ym.
• Väistötilat
Tavoitteena antaa päivitetty kokonaiskuva palveluverkosta ja laatia ehdotukset tarvittavista muutoksista 
ja priorisoinneista, poliittista päätöksentekoa varten



Vajaakäyttöisten kiinteistöjen kehittäminen
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Päivitetään 2018 realisointilista sekä toimenpiteet kiinteistöjen realisoimiseksi & kehittämiseksi
• Täydennetään listaa; uudet/puuttuvat kohteet, kehittämistoimet & kauppahinta-arviot
• Laaditaan laskelmat potentiaalisista myyntituotoista



Keusoten toiminta ja talous 2020-2023
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Tehdään yhdessä Keusoten kanssa arvio soten talouden/Tuusulan maksuosuuden kehityksestä ja 
tuottavuustoimista 2020 – 2023 
• Tuusulan saanut ensimmäisen arvion 2020 maksuosuudesta vasta 20.9.2019
• Laaditaan karkean tason laskelmat vuosille 2020-203



Henkilöstö
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Tehdään arvioita henkilöstömäärän, -rakenteen ja menojen kehityksestä 
• Uusien väestö-ja oppilasennusteiden pohjalta päivitetyt henkilöstömääräennusteet vuosille 2020-2024
• Muita vaikuttavia asioita; tuntikehys 2020-2023/laskennallinen opettajien määrä, 1/7 mitoitus varhaiskasvatuksessa, 

palveluverkon uudistukset
• Laaditaan laskelmat vuosille 2020-2024



Kunnan prosessien virtaviivaistaminen
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Laaditaan suunnitelma palveluprosessien kehittämiseksi toimenpiteineen ja tarvittavat laskelmat 
• Kehitettäviä prosesseja kartoitettu ja kuvattu
• Aikataulutetaan ja priorisoidaan kehittämistoimet, laaditaan kustannus-hyötylaskelmat



Kasvun ja talouden hallintaohjelma
Tavoitteet ja tuotokset

• Ohjelman tavoitteet johdetaan Tuusulan strategiasta
• Ohjelman toteutus ja linjaukset palvelevat Tuusulan strategian keskeisten tavoitteiden toteuttamista 

kestävällä tavalla

• Työskentelyn tuloksena tuotetaan linjaus- ja toimenpide-ehdotuksia kunnan talouden 

ja rahoituksen tasapainottamiseksi
• 2-3 vaihtoehtoista kokonaislaskelmaa / skenaariota 2020 – 2029 tunnuslukuineen



Tuusulan talouden skenaariot 2020-2029
Työskentelyn vaihe & keskeneräistä materiaalia

Laaditaan kunnan talouden skenaariot, 2-3 kpl (tulos- ja rahoituslaskelmat sekä lainamäärän 
kehitys) edellä kuvatun aineiston pohjalta. Huomio erityisesti:
• Myyntivoitot, vajaakäyttöisten kiinteistöjen realisoinnit, henkilöstökulut, Keusoten maksuosuudet (HUS/HYKS erikseen), 

palveluverkon tehostamisen säästöt, väistötilojen kustannukset, palveluprosessien kehittäminen, verotulojen kehitys
• Arvioidaan riittävää verorahoituksen tasoa
• Poistot ja korot
• Investoinnit & velkamäärän kehitys



Kokonaislaskelmiin liittyen kuvataan

• Laskelmien (2-3 vaihtoehtoista skenaarioita) oletukset

• Laskelmat ja niiden analysointi & johtopäätökset

• Laskelmien ja em. aineiston pohjalta laaditaan kuvaus tarvittavista toimenpiteistä 

tavoitellun skenaarion saavuttamiseksi – vaikutukset kuntastrategian toteutumiseen

• Riskiarviointi

• Linjausehdotukset

Tuusulan talouden skenaariot 2020-2029


